PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZMALTINA

ESTADO DO PARANA
CNPJ 01.615.393/0001-00
AV. PADRE GUALTER FARIAS NEGRAO N ° 40 CEP - 86.855.000 - CRUZMALTINA

OFICIO N° 088/2025 - CI Cruzmaltina/PR, 15 de Dezembro de 2025. 1

Ao Senhor
MAURICIO BUENO DE CAMARGO
Prefeito Municipal de Cruzmaltina — PR

Assunto: Apresentacdo dos Modelos de Plano Anual de Controle Interno (PACI) das
Secretarias Municipais e recomendacao de adocao institucional.
Senhor Prefeito,

1. Encaminho a Vossa Exceléncia os Modelos de Plano Anual de Controle Interno
(PACI) elaborados para as Secretarias Municipais, contendo estrutura padronizada,
matriz de riscos, plano de agdes, cronograma e diretrizes de monitoramento, todos
adequados as melhores praticas de gest&o publica, governanca e controle interno.

2. Os referidos modelos tém como finalidade orientar as Secretarias na
implementagcao de controles administrativos preventivos, monitoramento de
riscos e aprimoramento continuo dos processos internos, fortalecendo a
segurangca institucional e elevando o nivel de conformidade da gestao.

1. FUNDAMENTAGAO LEGAL

3. A adogdo de controles internos eficazes constitui determinacao legal expressa, em

especial:

* Constituicao Federal (art. 74)
Determina que o Poder Executivo deve manter sistema de controle interno, com acgdes de
fiscalizag&o, avaliacao e apoio & gestso.
* Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (LC 101/2000), arts. 1°, 59 e 63
Estabelece obrigagées de planejamento, transparéncia, controle e prevencao de riscos que
impactam as contas publicas.
* Lei 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes e Contratos (arts. 169 a 174)
Exige implantacdo de mecanismos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos, como condig&o para contratacdes e responsabilizacao de agentes.
* Decreto Federal n°® 10.540/2020 — SIAFIC
Determina que todas as unidades do Poder Executivo adotem procedimentos
padronizados de controle interno e gestio de riscos.
* Orientagoes do TCE-PR
O Tribunal de Contas do Estado do Parana, por meio de manuais, notas técnicas e
pareceres, enfatiza:

e Aimportancia de planos anuais de controle interno:

* A necessidade de mapear riscos e estruturar controles preventivos;

* A recomendagédo de adogdo de modelos padronizados e sistematicos por todas

as Secretarias;
e Avinculagao do controle interno ao fortalecimento da governanga municipal.

2. MOTIVAGAO PARA A ADOGAO DOS PACI NAS SECRETARIAS
4. A implementagdo do PACI nas Secretarias traz beneficios diretos a Administragéo
Municipal, dentre os quais destaco:
Padronizacao dos processos internos, evitando falhas e retrabalho;
Reducao de riscos (operacionais, legais, financeiros e de integridade);
Melhoria da eficiéncia administrativa e uso racional dos recursos;
Transparéncia e seguranca juridica nas decisdes dos gestores;
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e Atendimento as recomendagées do TCE-PR, reduzindo riscos de apontamentos2
futuros;
e Fortalecimento da governanga, integrando planejamento, execucéo e controle;
e Melhoria dos indicadores municipais, em especial nos setores sensiveis (salde,
educacdo, obras, assisténcia etc.).
5. Ademais, a utilizag&o dos PACI pelas Secretarias representa avango institucional e
contribui diretamente para:
A melhoria da prestacao dos servigos publicos:
A protegao do erario;
A profissionalizacao da gestao publica local:
e A preparacéo do Municipio para auditorias internas e externas.
3. RECOMENDACAO
6. Diante das bases legais citadas e das boas praticas recomendadas pelo TCE-PR,
recomenda-se a adogdo formal dos modelos de PACI pelas Secretarias
Municipais, mediante determinacéo superior para:
a) Preenchimento e adequacdo a realidade de cada Secretaria;
b) Instituicao de rotinas permanentes de monitoramento:
¢) c) Consolidacéo das agoes de controle interno no ambito do Poder Executivo;
d) Envio periédico de resultados ao Gabinete do Prefeito e a Controladoria/Unidade de
Controle Interno.

4. ENCAMINHAMENTO
7. Colocamo-nos a disposicao para auxiliar as Secretarias na elaboragéo, adequacio e
implementacao de seus respectivos PACI (Plano Anual de Controle Interno — para as
Secretarias), bem como para treinamento das equipes responsaveis.
Sendo o que se apresenta para o momento, renovam-se votos de elevada consideracgéo.

Atenciosamente,

PORFIRIO
Controlador Interno
Prefeitura Municipal de Cruzmaltina — PR

ANEXOS:
1. EDUCACAO:
2. AGRICULTURA: (P
3. ASSISTENGIA SOCIAL “ 6. Ui CRUZMAC T WA
4. FINANCAS: “S——
5. MEIO AMBIENTE: Em—%/ﬁ&_
6. OBRAS E INFRAESTRUTURA: — B
7. SAUDE: —terte
8. ADMINISTRACAO.



PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PAACI

Secretaria Municipal de Educacéao, Esporte e Cultura
Municipio de
Exercicio: 2026

1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Controle Interno (PAACI) da Secretaria Municipal de Educagéo, Esporte e Cultura estabelece as agbes preventivas, corretivas e de
monitoramento a serem executadas no exercicio de 2026, visando assegurar regularidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia na gestéo educacional,
esportiva e cultural do Municipio.

Este plano segue as Diretrizes de Controle Interno do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), aplicaveis aos orgéos municipais,
especialmente no que se refere ao planejamento anual, avaliagéo de riscos, definicao de agcdes e monitoramento continuo.

2. BASE LEGAL E NORMATIVA

O presente PAACI fundamenta-se nas seguintes normas:

» Constituicao Federal (arts. 70, 71 e 74)

Institui o sistema de controle interno e estabelece a responsabilidade do gestor em apoiar o controle externo.

* Lei n°® 4.320/1964

Normas gerais sobre orcamento, execugdo e prestagéo de contas.

» Lei Complementar n° 101/2000 — LRF

Reforca a necessidade de controle interno, responsabilidade fiscal, transparéncia e avaliagao continua da gestao.
 Lei n°® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagoes e Contratos

Normas aplicaveis especialmente as compras da merenda, transporte escolar, obras, servigos e materiais de consumo.



« Diretrizes e Orientacdes do TCE-PR para os Sistemas de Controle Interno
Documento norteador que estabelece:

e obrigac&o de cada 6rg&o possuir mecanismos préprios de autocontrole;

e necessidade de planejamento anual formal;

e avaliacao de riscos;

e acompanhamento das recomendacdes do controle interno central e do TCE;

e elaboracéo de planos, relatorios, checklists, rotinas e evidéncias.
¢« Normas Municipais

e Lei municipal de estrutura administrativa (estabelece competéncias da Secretaria).

e Portarias e instrucdes normativas internas sobre controle interno e padronizagéo dos processos.

3. OBJETIVOS DO PLANO
Objetivo Geral:

Fortalecer o sistema de controle interno setorial da Secretaria de Educacéo, Esporte e Cultura, assegurando regularidade e melhoria continua dos processos
educacionais, culturais e esportivos, com foco em prevencéo de falhas, riscos e desperdicios.

Objetivos Especificos:
e Estabelecer acdes de auditoria, verificagéo e revisdo interna nos processos da Secretaria.
e Reduzir riscos administrativos, pedagogicos, financeiros e legais.
e Fornecer informacdes confiaveis a gestéo superior e aos 6rgéos de controle.

e Padronizar procedimentos e promover conformidade documental.



e Acompanhar recomendagdes do controle interno central e do TCE-PR.

e Monitorar riscos da alimentagao escolar, transporte escolar, patriménio e contratos.

4. METODOLOGIA ADOTADA
A elaboracg&o do presente PAACI observou:
a) Identificacao e avaliagao de riscos

— riscos administrativos;

— riscos financeiros;

— riscos pedagogicos;

— riscos operacionais;

— riscos legais e de controle externo.

b) Consulta as diretrizes do TCE-PR

— principios de autocontrole;
— acbes preventivas prioritarias;
— necessidade de planejamento formal e monitoravel.

c) Analise de dados internos

— relatorios anteriores da Secretaria;

— resultados de avaliagdes externas;

— achados de visitas técnicas;

— manifestacdes de conselhos (CAE, CME, CMDCA etc.).

d) Priorizagao
Com base em:

e materialidade (volume financeiro);



e criticidade (impacto social);
e recorréncia de falhas;

e exigéncias legais e recomendagdes do TCE.

5. AREAS CRITICAS E PROCESSOS A SEREM AVALIADOS EM 2026

1. Alimentacao escolar (PNAE e recursos proprios);
Transporte escolar (PNATE, convénios, terceirizacao ou frota propria);
Execugao do cardapio e conformidade nutricional;
Gestio de estoques (merenda, materiais pedagogicos, uniformes, materiais esportivos);
Gestio de contratos (merenda, transporte, manutencéo, obras, servigos);
Acompanhamento das agdes e pareceres circunstanciados dos Fiscais de Contratos;
Folha de pagamento e concessoes (gratificacoes, horas extras, professores, estagiarios);

. Acompanhamento das solicitagoes, liberacoes e prestacao de Contas de Diarias e capacitacoes;
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Execugcio financeira (empenhos, liquidagdes, pagamentos);

10. Conselho Municipal da Educacdo, FUNDEB, Transporte Escolar — atos, resolucoes, atas, prestacdes de contas.
11. Patriménio escolar (inventario, bens permanentes, equipamentos tecnoldgicos);

12. Programas federais: PDDE, Mais Educacao, EJA, Educacao Infantil, Esporte e Cultura;

13. Gestdo escolar (documentacao, atas, frequéncia, controle de carga horaria).

6. MATRIZ DE RISCOS - MODELO



Processo Risco Identificado Probabilidade impacto Prioridade Acao Prevista
Merenda Recebimento de alimentos sem Alta Alto 1 Auditoria + visitas in loco
Escolar qualidade ou divergéncia de

quantidade
Transporte Divergéncia entre dias letivos e dias Média alto Alto 1 Cruzamento de dados +
Escolar _pagos relatério
Contratos Falta de fiscalizacao e relatérios do Alta Médio 2 Solicitar evidéncias + checklist
fiscal
Patrimoénio Equipamentos sem tombamento Alta Médio 3 Verificagao documental +
inventario

Programas Uso irregular do PDDE Baixa Alto 2 Conferéncia de notas + saldos
federais

7. PLANO DE AGOES ANUAL - 2026

N° Acgao de Controle Interno Obijetivo Periodo Responsavel Produto/Entrega

01 Auditoria da Merenda Escolar Verificar cardapio, Fev-Abr Comissao da Relatério de Auditoria
notas fiscais, estoque Merenda / Controle
e execucao Interno Setorial

2 Auditoria do Transporte Escolar Cruzar dias letivos, Mar-Mai Setor de Transporte Relatorio +
rotas, contratos, Escolar recomendacgoes
diarias e pagamentos

3 Auditoria em Contratos da Secretaria Avaliar conformidade | Mai-Jul Servidor designado Parecer de
da Lei 14.133/2021 Conformidade

4 Verificagao do Patriménio Escolar Conferir bens, notas, | Ago-Set Comissao de Inventario atualizado
termos de Patrimoénio
responsabilidade

5 Verificagcao dos Programas Federais PDDE, PNATE, Mais Ago—Out Coordenacoes Checklists +
Educacao, Esporte Relatérios

6 Monitoramento anual das Verificar Todo o ano Controle Interno Relatorio de

recomendacgoes implementacao de Monitoramento

recomendacoes
anteriores




8. CRONOGRAMA MACRO

1° Trimestre: Planejamento + merenda escolar
2° Trimestre: Transporte + contratos
3° Trimestre: Patriménio + PDDE/Esportes

4° Trimestre: Revisdes finais + monitoramento + consolidagéo do relatorio anual

9. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

A Secretaria adotara os seguintes mecanismos:

uso de checklists padronizados (merenda, transporte, contratos, patrimoénio);
solicitacdo formal de documentos aos responsaveis;

reunides trimestrais com setores internos;

relatério consolidado enviado ao Controle Interno Central;

cumprimento das recomendagdes do TCE-PR;

registro das agdes em sistema ou planilha oficial.

10. INDICADORES DE DESEMPENHO

% de acdes previstas executadas

% de recomendagdes implementadas



e Prazo médio de resposta dos setores
e N°de achados recorrentes

e Reduc&o de falhas em merenda e transporte

11. RESPONSABILIDADES
Secretaria de Educacao, Esporte e Cultura

— executar o plano;

— disponibilizar informacdes;

— manter documentagdo organizada;

— garantir acesso as unidades escolares;

Controle Interno Setorial (da propria Secretaria)

— realizar verificagdes e auditorias internas;

— emitir relatorios;

— monitorar recomendagoes;

— comunicara irregularidades ao Controle Interno Central,

Controle Interno Central (Prefeitura)

— supervisionar,
— fornecer orientagoes;
— consolidar relatorios anuais;

- Recomendar.

12. APROVACAO

Este Plano entra em vigor apés assinatura e publicacao:



XXXXXX XXXXX

Secretario(a):
Data: /2025

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL
Data: //2025.

MODELO COMPLETO - MATRIZ DE RISCOS
Secretaria Municipa) de Educacéo, Cultura e Esportes™*

Orgao: Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esportes
Municipio:
Ano-base: 2026

Elaboragao: Comissao/Responsavel pelo Controle Interno da Secretaria
Referéncias Legais:

e Constituicdo Federal —Art. 70 e 74

e Lein®4.320/64

e Lei Complementar 101/2000 (LRF)

e Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASP

e Normas INTOSAI — INTOSAI GOV 9100/9140



e Orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Parana:

o Manual de Controle Interno do TCE-PR

o Guias e Cadernos de Boas Praticas — TCE-PR

o Instrucées Normativas e Decisoes Administrativas relacionadas a gestao educacional
e COSO - Internal Control Framework

e ISO 31000 — Gestao de Riscos

1. OBJETIVO DA MATRIZ DE RISCOS

Apresentar os principais riscos inerentes aos processos executados pela Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Esportes, avaliando probabilidade,
impacto, controles existentes, eficacia e definindo acdes de tratamento para redugé&o dos riscos considerados altos ou criticos.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Probabilidade (P):
1— Baixa

2 — Média

3 —Alta

Impacto (I):

1 — Baixo

2 — Moderado
3 —Alto

Nivel de Risco (NR):
NR =P x|
Faixas:



e 1a2=Baixo

e 6=Alto

e 9= Critico

3 a 4 = Moderado

3. MATRIZ DE RISCOS — EDUCAGAO, CULTURA E ESPORTES

A) GESTAO PEDAGOGICA / ENSINO

N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P-l- | Avaliagao | Acgoes de Responsavel Prazo
Existentes | NR tratamento
1 Elaboracéo Elaboracao Falha de planejamento Irregularidade Revisao 2- | Moderado | Reforcar Coordenagao 30 dias
do incompleta ou perante o TCE- pela chefia; | 2- conferénciae | Pedagogica
calendario descumprimento PR e prejuizo ao | aprovagao 4. integracéo
escolar dos dias letivos ensino pelo com escolas
Conselho
Municipal
2 | Execugéo Planos nao Falta de monitoramento Baixa qualidade | Supervisées |2 | Alto Criar Supervisao Continu
dos planos executados ou do ensino, periédicas 3 cronograma
de ensino desatualizados apontamentos do 6 trimestral de
TCE supervisdes
3 Formagao Capacitagdes Falta de Queda no Plano anual 2 | Moderado | Revisar RH/ 60 dias
continuada insuficientes recursos/planejamento desempenho de formagéo | 2 necessidade Pedagogico
escolar 4 anual por
escola

B) MERENDA ESCOLAR | ALIMENTAGAO



N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P- | Avaliagao | Acdes de Responsavel Prazo
Existentes I- tratamento
NR
1 Cardapios Cardapio sem Falta de Inadequacéo ao Supervisao 3 Alto Padronizar Nutricionista 45
informacdes nutricionista FNDE e da 2 modelos e dias
nutricionais apontamentos nutricionista 6 publicar no
portal
2 | Armazenamento Armazenamento Estrutura fisica | Perda de Vistorias 2 Alto Adequar Diretorias 60
inadequado insuficiente alimentos 3 depositos; dias
6 treinar
manipuladores
3 | Distribui¢éo Falta de controle | Registros Desperdicio e Planilhas 2 Moderado | Implantar
de estoque manuais falhos | inconsisténcias internas 2 controle 90
4 informatizado Administrativo digs

C) TRANSPORTE ESCOLAR




N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P- | Avaliagao | Acoes de Responsavel | Prazo
Existentes I- tratamento
NR
1 Rotas Rotas irregulares | Falta de Riscos ao aluno, | Conferéncia |2 Alto Atualizar rotas Setor de 45 dias
ou incompativeis | atualizagao glosas TCE semestral 3 via GPS Transporte
6
2 | Fiscalizagao Auséncia de Falta de fiscais | Multas e glosas | Portaria 3 Critico Capacitar Controle 30 dias
fiscalizagéo do formalizados nomeando | 3 fiscais; criar Interno
contrato fiscal 9 checklists
D) GESTAO DE PESSOAL / RH
N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P- | Avaliacao Acodes
Existentes I-
NR
1 Jornada e ponto | Auséncia de Falha de Pagamentos Conferéncia | 2 Critico Implantar ponto eletrénico
controle de ponto | registro indevidos Mensal 3
6
2 | Acumulo de Acumulo irregular | Falta de Riscos legais Conferéncia | 2 Médio Revisar lotacdes anualmente
funcdes ou nao fiscalizacao semestral 2
autorizado 4

E) GESTAO DE PROGRAMAS, PROJETOS, CULTURAE ESPORTES




N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P-I- | Avaliagao Acoes
Existentes NR
1 Projetos Falta de Inadequada Apontamentos e | Prestacao 3 Normal Manualizar rotinas
esportivos prestacdo de gestao devolucao de periodica 6
contas recursos
2 Projetos Execucao Falta de Perda de recursos | Relatorios 2 Normal Criar comiss&o de acompanhamento
culturais incompleta monitoramento mensais 4
F) GESTAO FINANCEIRA / LICITAGOES / CONTRATOS
N° | Processo Risco Causa Consequéncia Controles P-I- | Avaliagao Acoes
Existentes NR
1 Compras da Falta de Falta de Risco de Fiscal de 2 Alto Implantar checklist de compras
educacao pesquisa de capacitagéo superfaturamento contratos e 3
pregos Gestor de 6
Contratos
2 | Contratos Aditivos Planejamento Responsabilizagéo Fiscal de 3 alLTO Criar matriz de contratacéo e ligbes
irregulares ou falho no TCE contratos e |3 aprendidas
sem justificativa Gestor de 9
Contratos

4. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

(Resumo dos riscos altos e criticos)




Risco Classificacao Acéo Prioritaria Prazo Responsavel
Auséncia de fiscalizacéo do | Critico (9) Capacitacéo e protocolos 30 dias Transporte
transporte escolar

Armazenamento inadequado | Alto (6) Adequagdes fisicas 60 dias Merenda

da merenda

Rotas desatualizadas Alto (6) Atualizacédo por GPS 45 dias Transporte

5. APROVACAO
XXXXX XXXXX

Secretario(a):

Data: //

APROVACAO:

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL
DATA:




A seguir apresento um MODELO COMPLETO, PRONTO PARA USO E PADRONIZADO do PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI) especifico
para a Secretaria Municipal de Agricultura, elaborado para ser executado pela propria Secretaria, conforme:

¢ Manual de Controle Interno - TCE/PR

« Cadernos Técnicos e Guias de Boas Praticas do TCE-PR
e Normas NBASP / INTOSAI

e 1SO 31000 (gestao de riscos)

e COSO (framework de controle interno)

e Legislacdo Federal aplicavel (CF/88, LRF, Lei 4.320, Lei 14.133/2021)

MODELO COMPLETO — PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI)
Secretaria Municipal de Agricultura

Municipio:
Ano-base: 2026

1. BASES LEGAIS E ORIENTAGOES
Legislacao Federal
e Constituicdo Federal — arts. 70 e 74

Lei n° 4.320/1964 — Normas Gerais de Direito Financeiro

Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei n® 14.133/2021 — Licitagdes e Contratos

Decreto n°® 10.540/2020 — Regras minimas dos Sistemas de Controle Interno



Normas e Boas Praticas de Controle

NBASP — Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
INTOSAI GOV 9100/9140 — Controle Interno e Riscos
COSO - Internal Control Framework

ISO 31000 — Gestao de Riscos

Orientagdes do TCE-PR

Manual de Controle Interno do TCE-PR
Orientacdes sobre licitagdes, contratos, frota, agricultura e transparéncia
Guias e cadernos técnicos sobre fiscalizagdo de servigos publicos

Jurisprudéncia administrativa referente a servigos agricolas, maquinas e combustiveis

2. OBJETIVOS DO PACI

O PACI da Secretaria de Agricultura tem por finalidade:

I A T

Melhorar a governanga e a eficiéncia dos servigos ofertados ao produtor rural
Reduzir riscos operacionais, financeiros, patrimoniais e legais;

Garantir conformidade com as normas aplicaveis e com o TCE-PR;

Aprimorar a fiscalizagdo do uso de maquinas e equipamentos agricolas;
Elevar a qualidade dos controles de combustiveis e manutengéo da frota;
Monitorar contratos, convénios e parcerias com associagdes rurais;

Assegurar a correta aplicagéo de recursos destinados ao setor;



8. Aprimorar o atendimento ao produtor, promovendo transparéncia e controle social.

3. ESCOPO DO CONTROLE INTERNO DA SECRETARIA
O plano abrange os seguintes macroprocessos:

e Gestao de Patrulha Agricola / Maquinas;

e Gestao de Combustiveis e Manutencao;

e Apoio ao Produtor Rural,

e Programas e Conveénios;

e Gestdo de Pessoal;

e Gestao Financeira e Orgcamentaria;

e Licitagdes, Compras e Contratos;

e Gestao Patrimonial;

e Frota e Logistica;

e Atividades de Inspecéo e Programas Sanitarios (Cidasc, Adapar etc.);

e Controle de Estoques e Materiais;

e Transparéncia e Dados Obrigatoérios.

4. METODOLOGIA



Avaliacao de Riscos (TCE/PR + SO 31000)
e Probabilidade: Baixa (1), Média (2), Alta (3)
e Impacto: Baixo (1), Médio (2), Alto (3)
e Nivel de Risco=P x|
e Classificagao:
o 1-2:Baixo
o 3—4: Moderado
o 6:Alto
o 9: Critico
Tipos de Acoes do PACI
e Auditorias internas tematicas;
e Revisdes de conformidade;
e Inspecgdo documental;
e Vistorias em campo;
e Monitoramentos mensais, trimestrais ou anuais;

e Recomendacdes e plano de agéo;

5. MATRIZ DE AGOES DO PACI — SECRETARIA DE AGRICULTURA

(modelo padr&o para adaptar)

[ N° [ Processo / | Risco ["Aco de Controle / | Objetivo da Acéo | Base Legal / | Periodicidade | Responsavel [ Evidéncias |




Area Identificado Auditoria TCE-PR
1 Patrulha Uso indevido | Conferir Evitar CF 70; Lei Mensal Coord. Patrulha Relatorios
Agricola de maquinas | autorizagbes e irregularidades 4.320; Manual assinados
ordens de servigo TCE
2 Maquinas e Falta de Auditoria de Prevenir fraudes | TCE-PR - Mensal Frota Relatorio
frota controle de abastecimentos Combustivel
combustivel
3 Frota agricola | Manutengéo Verificar Evitar danos ao Lei 4.320 Bimestral Mecanica/Frota Fichas
insuficiente cronograma e patriménio
registros
4 Programas Auséncia de Revisar Regularidade TCE-PR - Trimestral Diretor Relatorios
rurais prestacdo de | execugdes e Convénios
contas relatorios
5 Convénios Aditivos ou Auditoria juridica e | Conformidade Lei 14.133 Semestral Controle Interno Parecer
repasses sem | financeira
justificativa
6 Estoques Falta de Inventario e Prevenir perdas Lei 4.320 Semestral Almoxarifado Inventario
controle de auditoria
insumos
7 Recursos Pagamentos Revisédo de folha e | Conformidade LRF Mensal RH Relatorio
Humanos indevidos jornadas LRF
8 Atendimento Falhas no Auditoria de Garantir Decreto Trimestral Protocolo Checklist
rural protocolo chamadas e rastreabilidade interno
demandas
9 Transparéncia | Falta de Auditoria do Portal | Atender TCE-PR | Lei 12.527 Mensal Admin/Transparéncia | Checklist
dados
obrigatorios
10 | Compras e Estudos Revisdo dos ETPs | Prevenir Lei 14.133 Mensal Compras Parecer
licitacbes técnicos irregularidades
falhos

6. CRONOGRAMA ANUAL DO PACI




Més Atividade Area Produto
Janeiro Reviséo inicial do PACI Todas Versao valida
Fevereiro Auditoria de combustivel Frota Relatério
Marco Auditoria de contratos Administracéo Parecer

Abril Auditoria de patrulha agricola Patrulha Checklist
Maio Auditoria do Portal Transparéncia Checklist
Junho Revis&o de estoque agricola Almoxarifado Inventario
Julho Auditoria de pessoal RH Relatério
Agosto Auditoria de convénios Convénios Parecer
Setembro Revis&o de programas rurais Agricola Relatério
Outubro Auditoria de manuten¢éo Frota Parecer
Novembro Auditoria de demandas rurais Atendimento Relatério
Dezembro Relatorio Final do PACI Todas Consolidagéo

7. INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTROLE INTERNO
Indicadores sugeridos:

e % de recomendacgbes atendidas;

e % de contratos fiscalizados;

e % de maquinas com manutenc&o em dia;

e % de abastecimentos auditados;

e % de processos do PACI cumpridos;

e % de transparéncia (avaliado conforme TCE-PR).

8. RELATORIO FINAL DE EXECUGAO DO PACI




O relatorio final deve conter:
e Acoles realizadas;
e Evidéncias analisadas;
e Nao conformidades encontradas;
e Recomendagbes;
e Grau de implementacéo;
e Riscos residuais;

e Concluséo técnica.

9. APROVACAO

XXXXX XXXXX
Secretario(a) Municipal de Agricultura:
Data: //
APROVAGCAO
XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL



MODELO - PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI)

Secretaria Municipal de Assisténcia Social — Exercicio de 2025**

1. CAPA (MODELO)

Prefeitura Municipal de
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Departamento/Setor de Controle Interno Setorial

PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI
Exercicio: 2025

Municipio de -PR
Data: /2025

2. SUMARIO (MODELO)
1. Introdugéo
Fundamentos Legais
Objetivos do Plano
Abrangéncia
Metodologia
Estrutura do Controle Interno Setorial
Processos Criticos da Assisténcia Social

Avaliacao de Riscos
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Plano Anual de Agdes de Controle Interno

-
o

. Cronograma

-
-

. Responsabilidades

-
N

. Monitoramento e Relatérios

-
w

. Disposicoes Finais

-
S

. Anexos (Matriz de Riscos, Tabelas, Fluxos, etc.)

1. INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Controle Interno — PACI da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social tem por finalidade estabelecer diretrizes, agdes, rotinas de prevencao
e deteccao de falhas na execucao dos programas, servicos e beneficios
socioassistenciais, em consonancia as orientacdes do Tribunal de Contas do Estado do
Parana (TCE-PR), e as normas de gestio, transparéncia e controle institucional.

Trata-se de um documento de planejamento elaborado pela prépria Secretaria, conforme
boas praticas de governanga publica, buscando maior seguranca na gestao de recursos,
melhoria dos processos, prevencio de irregularidades e garantia de conformidade.



2. FUNDAMENTOS LEGAIS
Este PACI esta amparado nos seguintes dispositivos:
2.1. Legislacao Federal
* Constituicao Federal — art. 74 (controle interno na administracao publica).
* Lein®4.320/64 - Normas de Finangas Publicas.
* Lei Complementar n® 101/2000 (LRF) - Art. 59, controle interno.
* Lein°8.666/93 e Lei n® 14.133/2021 - Licitacdes e Contratos.
e SUAS - Lein°12.435/2011 e NOB/SUAS.
* Lein°13.019/2014 — parcerias com OSCs.
* Lein®8.742/93 (LOAS).
* Decreto Federal do CadUnico e normas da Senarc/MDS.
2.2. Legislagdao Municipal
(Adaptar conforme o municipio)
e Lei Organica Municipal.
* Lei Municipal que institui o Sistema de Controle Interno.
¢ Decreto Municipal que disciplina o controle interno.
2.3. Orientagées do TCE-PR
¢ Instrugao Normativa n° 199/2024 — Governanca e Gestido de Riscos.
* Instrugcdo Normativa n° 113/2016 — Controle Interno e Prestacédo de Contas.
¢ Manuais do TCE-PR:
o Guia de Controle Interno
o Guia de Gestao de Riscos
o Guia de Auditoria
o Orientagdes para Transferéncias Voluntarias e Programas Sociais

¢ Acérdaos e recomendacoes recentes relativos a Assisténcia Social.

3. OBJETIVOS DO PLANO
3.1. Geral

Estabelecer diretrizes e agées de controle interno no ambito da Secretaria de Assisténcia
Social, visando assegurar a correta execugio de programas, servigos, beneficios,
compras, contratos e atendimentos socioassistenciais.

3.2. Especificos

e Prevenir falhas, irregularidades e desperdicios.



Garantir conformidade com normas do SUAS e do TCE-PR.

Aprimorar fluxos e controles dos programas socioassistenciais.
Aperfeicoar o monitoramento do CadUnico e beneficios.

Fortalecer o controle sobre repasses, convénios e parcerias com OSCs.
Aumentar a transparéncia e a qualidade da gestao.

Promover a gestéo de riscos na Secretaria.

4. ABRANGENCIA

Este PACI aplica-se as seguintes areas:

CRAS e CREAS

Beneficios Eventuais

Cadastro Unico

Programas Federais: Bolsa Familia, PAIF, PAEFI, BPC
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
Gestédo da Protecao Social Basica e Especial
Aquisi¢des e contratos da Secretaria

Recursos Humanos internos

Prestacao de contas de projetos sociais

Parcerias com Organizagées da Sociedade Civil

Gestado do Fundo Municipal de Assisténcia Social

5. METODOLOGIA

A elaboracao do PACI utiliza:

1.
2
3
4,
5
6

7.

Gestao de Riscos, conforme IN 199/2024 — TCE-PR
Mapeamento de Processos (fluxos operacionais)
Identificacao de Controles Internos Existentes
Avaliagao de Efetividade e Lacunas

Definicao de A¢des Preventivas e Corretivas
Priorizacdo baseada em risco

Elaboracao de cronograma e responsaveis

6. ESTRUTURA DO CONTROLE INTERNO SETORIAL

Secretario(a) Municipal da Assisténcia Social
Gestor(a) do SUAS

Coordenadores (CRAS, CREAS, SCFV, Beneficios, Cadastro Unico)



Controle Interno Setorial da Secretaria (quando existir)

Apoio técnico-administrativo

Interlocugdao com o Controle Interno Geral do Municipio

7. PROCESSOS CRITICOS DA ASSISTENCIA SOCIAL

1.

© ®» N o o &~ 0 BN
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13.
14.

Cadastro Unico e atualizagao cadastral
Bolsa Familia e condicionalidades
Gestao do CRAS (PAIF)

Gestao do CREAS (PAEFI)

Beneficios Eventuais

BPC - acompanhamento e cruzamentos
Execucgao financeira do FMAS
Prestacao de contas de programas

Parcerias com OSCs — monitoramento

. Aquisigoes, licitacoes e contratos
. Combustivel e uso de veiculos sociais

. Almoxarifado e distribuigdao de cestas basicas

Controle de frequéncia, indicadores e registros

Transparéncia e dados do SUAS

8. AVALIACAO DE RISCOS (MODELO DE MATRIZ)

Matriz de Riscos — Assisténcia Social

Risco Probabilidad Impact Classificaga Controles
Processo i :

Identificado e o] o Existentes

Cadastros ..
Cadastro . atualizado Alta Alta  Critico Confaroncl
Unico a manual
Beneflm.os Concefs’a? Média Alta Alto Decr.et.o
Eventuais sem critérios municipal

Falta de . a
CRASIPAI registro no Alta Média Alto O’rle{ltagao
F .. técnica

Prontuario
p . Prestagao de Termo de

aIgEsas contas Média Alta Alto colaboracga

0osC .

incompleta o

Acao de
Mitigacao

Realizar
atualizacao
anual
obrigatéria

Checklist e
parecer social
obrigatério

Auditoria
trimestral de
prontuarios

Capacitacao +
checklist +
monitorament
o



Risco Probabilidad Impact Classificaca Controles Acao de
Processo

Identificado e o o Existentes Mitigacao
Descontrole Sistema Concillagio
FMAS . . Baixa Alta Alto s mensal com
financeiro contabil
contador

(Expando se quiser mais processos.)

9. PLANO ANUAL DE AGOES DE CONTROLE INTERNO
MODELO DE TABELA

AgRa de Tipa Periodicida Responsa
o Controle Processo  (Preventiva/Detect de vel i Evidéncias
Interno iva)
Auditoria
dos . . Coord. L.
1 prantusifios PAIF Detectiva Trimestral CRAS Relatério
do CRAS
Revisao de
2 Gadastios (’:at_iastro Preventiva Semestral Gestp r. Planilhas
do Unico CadUnico
CadUnico

Conferéncia

nas Assistente Termos/Assinatu
3 entregas de Beneficios Preventiva Mensal 5
Social ras
cestas
basicas
Monitorame Coord.
4 Parceri Detectiva Bim | li
nto de OSCs cerias etectiv estra - Checklists
Controle

5 Andlisede Administrali Detectiva Semestral Interno Relatorios
contratos vo .
Setorial

10. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Més Acoes Programadas

Janeiro Planejamento e matriz de riscos
Fevereiro Auditoria contratos + CadUnico
Marco Auditoria CRAS/CREAS

Abril Monitoramento OSCs



Més

Acdes Programadas

11. RESPONSABILIDADES

Secretario(a): valida o PACI e garante execucio.
Coordenadores: aplicam controles e enviam evidéncias.

Controle Interno Setorial: organiza documentos, verifica conformidade e emite
relatorios.

Controle Interno Geral: acompanha o cumprimento do PACI e integra ao
Municipio.

12. MONITORAMENTO E RELATORIOS

Relatérios trimestrais de execugio do PACI.
Encaminhamento ao Controle Interno Geral.

Relatérios anuais ao Conselho Municipal de Assisténcia Social (quando
aplicavel).

Ajustes e recomendacdes de melhoria continua.

13. DISPOSIGCOES FINAIS

O presente PACI podera ser atualizado a qualquer momento, conforme surgimento de
novos riscos, determinagées legais, orientagées do TCE-PR ou necessidades
operacionais.

14. ANEXOS

1.

o b 0w

Matriz de Riscos completa

Fluxogramas dos processos (se houver)
Checklists da Secretaria

Plano de Acao das Niao Conformidades

Modelos de relatérios

MATRIZ DE RISCOS - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

1. ORIENTACOES DO TCE-PR (conforme IN 199/2024)

Probabilidade (P): Baixa — Média — Alta



Impacto (I): Baixo — Médio — Alto
Nivel do Risco=P x |
Classificagao:
o 1a3 — Baixo
o 4a6 — Médio
o 7a9— Alto/ Critico
Controles Existentes: O que ja ¢ executado.

Acgoes de Mitigagao: Melhorias a serem implantadas.

2. MATRIZ COMPLETA POR AREA DA ASSISTENCIA SOCIAL

A matriz esta organizada conforme os principais processos da Secretaria:

Gestéo da Protec&o Social Basica
CRAS (PAIF)

SCFV

Cadastro Unico

Beneficios Eventuais

Protecéo Social Especial / CREAS
Medidas socioeducativas

Atendimento a mulheres vitimas de violéncia (quando houver)
Parcerias e OSCs

Fundo Municipal de Assisténcia Social
Prestacéo de Contas

Almoxarifado e cestas basicas
Recursos Humanos

Transparéncia

Veiculos e transporte social

Conselhos municipais (CMAS, CMDCA., etc.)

A. GESTAO DA PROTEGAO SOCIAL BASICA

Acompanhamento Falta de

Ri 5
Processo i P | Classificacao Controles. Agbes de

Identificado

Existentes Mitigagao

Alta  Média Alto Prontuario Revis&o



Risco

Controles Agodes de

ificacs
Feseesss Identificado P ; Classificagho Existentes Mitigagcao
das familias atualizacao das SUAS trimestral das
informacoes familias
acompanhadas
Planejamento dos a5 e Reunides Aganda da
. J articulacdo com  Meédia Alta  Alto i reunides
servigos técnicas .
rede mensais
. Encaminhamentos ., . i - .. Implantar
Encaminhamentos . Média Média Médio Formulérios .
incompletos checklist
B. CRAS - PAIF
Processo Risco P | Nivel Controles Mitigagio
Prontudie SLIAS Reglstros Ata Alta Critico Sistema Audltor,lq trimestral de
incompletos SUAS prontuarios
Ater?c.ilmento as Faltg de visitas Alta  Média Alto Agenda Reg@trp obrigatorio
familias domiciliares CRAS das visitas
SCFV i fje P Média Média Médio — Conferéncia mensal
frequéncia minima presenca
C. SCFV - Servigo de Convivéncia
Processo Risco P I Nivel Controle Mitigacao
Lista de Registros falsos ou o A e
frequéncia incompletos Média Alta Alto  Conferéncias Visitas por amostragem
- fici g i
Oficinas 9 |g|nas i Média Alta Alto  Calendario Monitorar execug&o com
realizadas fotos e atas
P —_—
.pOIO . Execucéo parcial Baixa Alta Médio Planilhas Cgpamtagao dos
financeiro orientadores
D. CADASTRO UNICO
Risco ... _ . Controles I
Processo Identificado P | Classificagao Existentes Mitigacao
Atualizacéo Cadastrqs Alta  Alta Critico GadUinico Mutlroes.e
cadastral desatualizados busca ativa
DIGID Erros nas Media Alta Alto Capacitacao Checklist das

(entrevistas)  entrevistas

informacgées



Risco ... __._Controles e ~
Processo Identificado P | Classificagao Existentes Mitigacao
s Auditori
Bolsa Familia B eneficiarios Média Alta Alto Cruzamentos uditarid
irregulares semestral
E. BENEFICIOS EVENTUAIS
. ... . _Controles e
Processo Risco P I Classificagdao Exieténtes Mitigacao
Checklist +
Concesséao C?C.GSSéO sem Alta  Alta Critico r?qicr:wriiitoal parecer
CHleToR P obrigatorio
. . |
Distribuicéo de Fraugies e Alta  Alta Critico Termos de Auditoria mensa
cestas desvio entrega por amostra
Controle de . oy g -
Falta de itens Média Alta Alto Planilha Inventario mensal
estoque

F. PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL - CREAS

Controles

. I ¢ o o ~
Processo Risco P lassificagido Existentes Mitigacao

Falta de Prontudrio Reunides
PAEFI acompanhamento  Alta Alta Critico SUAS técnicas

dos casos mensais
Mecﬁdas . Falta.l Ba Média Alta Alto Termos Checklist
socioeducativas monitoramento semanal

. Articulacéo
Atendimentoa  Demora na ofertade . . . .
viol&neia —— Média Alta Alto Fluxos com Saude e
Seguranga
G. PARCERIAS COM OSCs — Lei 13.019/2014
Processo Risco P | Classificaciao Goniroles Mitigacao
¢ Existentes 9a¢
Termos de~ Irregulandefdes Média Alta Alto DeS|gnac;ao Rotel‘ro d?
colaboracdo na execucéo de Fiscal fiscalizacéo
Prestacao de Documentagao Alta  Alta Critico Checkiisks Capac[tagéo +
contas incompleta conferéncia dupla
Repasses Pagamentos Baixa Alta Médio Sistema Acompanhamento
irregulares mensal



H. FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - FMAS

Processo

Execucao
financeira

Aplicagédo de

recursos federais

Contabilidade

I. PRESTACAO DE CONTAS DOS PROGRAMAS SOCIAIS

Processo

Programas
federais

Programas
municipais

Emendas

J. ALMOXARIFADO / CESTAS BASICAS / DOAGOES

Processo

Recebimento
de itens

Estoque

Cestas basicas

Risco

Erros ou

P I

insuficiéncia de  Média Alta Alto

saldos

Divergéncias

Risco

Prestacéo de

contas incompleta

Atraso

Perda de prazos Média Alta Alto

Meédia Alta Alto

P |

Média Alta Alto

Média Alta Alto

Perda de recursos Média Alta Alto

Risco

Divergéncia entre
entrega e nota

Extravio

Distribuicdes

irregulares

K. RECURSOS HUMANOS

Processo

Risco

RH Aclimulo ou

P |

Média Média Médio

Alta Alta

Alta Alta

P |

Média Alta

Classificagao

Critico

Critico

Controles

Classificagao Controles

Classificagao Controles

RH

. Mitigaca
Existentes iRgagsa
Sistema Conciliagéo
financeiro mensal
Calendario Setor exclusivo
Reunides
Lancamentos trimestrais com
contador
Mitigacao
Portarias Checklist
setor Calendario oficial
responsavel
Controle de Desngnar
servidor
prazos )
exclusivo
Mitigacao
. Dupla
Conferéncia 4R
checagem
Sistema
Termos L
eletrénico
Lista de Auditoria
beneficiarios  semanal

Nivel Controles Mitigacao

Cruzamento



Processo Risco P | Nivel Controles Mitigagao

incompatibilidade de cargos Municipal  regular
o . . . Plano anual de
Capacitagcdes Falta de treinamento Alta Média Alto  Portarias .
capacitagéo
. - - . Checagem do
Pontos Falhas no registro Média Média Médio Sistema 9
gestor
L. TRANSPARENCIA / OUVIDORIA
Processo Risco P | Classificagao Controles Mitigagao
i
Portalda Desatualizag&o Alta  Alta Critico Publicacses CMeck!ist
Transparéncia mensal
Ouvidoria Social Reclamagtes sam Média Alta Alto Sistema Definir prazos
resposta
Apssed Né&o atendimento de . ;- alta Alto sic Treinamento
informacéo pedidos
M. VEICULOS / TRANSPORTE SOCIAL
Processo Risco P | Classificagao Controles Mitigacao
Reglstode  Regisiros Alta Média Alto Fichas S'Stef".a
viagens incompletos eletrénico
Transp'Or.te Irregularidades Média Alta  Alto Ordem de servico Tremamepto
de usuarios dos motoristas
Uso indevido DeSVic de Baixa Alta Médio RIS 1 Aaditarie par
finalidade quilometragem  amostra

N. CONSELHOS MUNICIPAIS (CMAS, CMDCA, CMI, etc.)

Processo Risco P I Classificacdao Controles Mitigacao

Atas e resolucdes D DRTERDR Média Alta Alto Secretgna Checklist
incompletos Executiva

Prestacao de Reunides

contas ao Atraso Média Alta Alto Cronograma :

mensais
conselho
Elaigbes 8 Irregularidades Baixa Alta Médio Editais Capacitacgéo

composicao



A seguir apresento um MODELO COMPLETO, PRONTO PARA USO, PADRONIZADO E ADEQUADO AO TCE-PR do PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI)
especifico para a Secretaria Municipal de Finangas, elaborado para ser executado pela prépria Secretaria, conforme:

® Manual de Controle Interno - TCE/PR

® Instrugées Normativas do TCE-PR sobre orgamento, contabilidade, transparéncia, envio de dados € responsabilidade fiscal
® NBASP - Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico

e COSO, INTOSAI e ISO 31000

® Legislacao Federal aplicavel (CF/88, LRF, Lei 4.320/64)
MODELO COMPLETO - PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI)
Secretaria Municipal de Finangas

Municipio:
Ano-base: 2026

1. BASES LEGAIS

Legislagdo Federal
e  Constituicdo Federal — arts. 70,71 e 74;
® Lein®4.320/1964 — Normas Gerais de Direito Financeiro;

® Lei Complementar n° 101/2000 — Leij de Responsabilidade Fiscal:

Lei 14.133/2021 - Licitacoes e Contratos:

e Decreto n® 10.540/2020 — Estrutura minima do Sistema de Controle Interno;

Normas de Controle e Auditoria
® NBASP - Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico:

e COSO - Internal Control Framework;



e ISO 31000 — Gestdo de Riscos:
® INTOSAI GOV 9100 - Controle Interno no Setor Publico;
Normativas e orientagées do TCE-PR
® Manual de Controle Interno — TCE/PR.:
¢ Instrugdes normativas de remessa de dados e contabilidade.
e Pareceres e orientacdes sobre:
o Execugdo financeira e orcamentaria:
o Controle de restos a pagar;
o Controle de despesas com pessoal:
o Transparéncia fiscal (Portal e TCE-PR);
o Responsabilidade fiscal e planejamento financeiro.
2. OBJETIVOS DO PACI DA SECRETARIA DE FINANCAS
1. Aperfeicoar a execucio orcamentéria e financeira;
2. Garantir conformidade com a LRF e normas do TCE-PR;
Assegurar a correta escrituracéo contabil:

Reduzir riscos financeiros, fiscais e patrimoniais;

o > w

Monitorar receitas, despesas, restos a pagar e limites constitucionais:

o

Melhorar a qualidade das informagdes prestadas ao TCE-PR:
7. Assegurar a integridade dos dados contabeis e financeiros;

8. Reforcar a transparéncia ativa e passiva.



3. ESCOPO DO CONTROLE INTERNO DA SECRETARIA DE FINANGAS

Macroprocessos Abrangidos
e Planejamento orcamentario (PPA, LDO, LOA);
e Execucgdo orgcamentaria e financeira;
e  Contabilidade publica;
e  Receita municipal (tributaria e transferéncias);
e Despesa publica;
e  Controle de restos a pagar;
e  Controle de despesas com pessoal;
e  Gestéo de convénios (federal e estadual);
e  Relatorios fiscais (RREO, RGF);
e Transparéncia e prestagio de contas;
e Tesouraria e movimentagao bancaria;
e  Administragdo da divida ativa.
4. METODOLOGIA DO PACI
Base: TCE/PR + NBASP + COSO + ISO 31000
1.  Mapeamento de processos criticos da secretaria;
2. Identificagao e avaliagao de riscos;
3. Elaboragao da Matriz de Riscos e Controles;

4. Definigao das agdes de controle;



5. Execugdo, monitoramento e evidéncias;
6. Registro das recomendagées;
7. Plano de agdo para corregées;
8. Relatério conclusivo.
Classificagdo dos Riscos
e Probabilidade: 1 a 3;
e Impacto: 1 a 3;
e Nivel: P x | (1-9).
Classificacao:
e 1-2: Baixo;
e 3-4: Moderado;
e 6:Alto;

e  O: Critico.

5. MATRIZ DE ACOES E AUDITORIAS DO PACI — SECRETARIA DE FINANCAS

(Modelo pronto para uso e adaptagéo, se necessario)

N° | Area/Processo Risco Acéao de Controle | Objetivo Base Legal Periodicidade Responsavel Evidéncias
Identificado / Auditoria

1 Execucao Empenhos Auditoria de Conformidade Lei 4.320 Mensal C.I. / Contabilidade Relatério

orcamentaria irregulares empenhos e
liquidagdes

2 Contabilidade Escrituracéo Revisao contabil Integridade dos MCASP /TCE | Mensal Contabilidade Conciliacdes
incorreta dados

3 Receita Falta de Auditoria da receita | Elevar CTM/TCE Trimestral Fiscal Trib. Relatério




lancamento da eD.A. arrecadacao
divida ativa
4 Tesouraria Desvios ou falhas | Revisdo de Seguranca LRF Mensal Tesouraria Conciliagbes
na conciliagdo extratos, contas e financeira
fundos
(5] Pessoal Excesso de Monitoramento do Cumprimento LRF | LRF art. 18 a Bimestral RH/Financeiro Indicadores
despesa limite legal 23
6 Restos a pagar Inscricbes Auditoria de RAP Regularidade LRF Anual Contabilidade Relatério
irregulares
7 Convénios Prestagao de Auditoria de Conformidade IN 01/2019 Trimestral Financas Relatério
contas irregular convénios
8 Transparéncia Falta de dados Auditoria do Portal | Conformidade Lei 12.527 Mensal Admin/Financeiro Checklist
obrigatérios TCE
9 Orgcamento Divergéncia entre | Revisdo da Consisténcia LRF Anual Planejamento/ Parecer
PPA/LDO/LOA coeréncia Financeiro
10 RGF/RREO Envio incorreto Revisdo dos Integridade LRF Bimestral Contabilidade Protocolos
relatérios fiscais
1 SIM-AM Envio incorreto Revis&o dos dados | Integridade IN n° 20/2008; Mensal Contabilidade Protocolos
IN n° 58/2011;
IN n°61/2011;
IN n° 157/2021;
Nota SIM-AM
n° 018/2023;
Notas
Técnicas e
Layouts:
01/2018 e
02/2018.
SIM (Sistema
de
Informagées
Municipais)
12 SIAP Envio incorreto Revisao dos dados | Integridade Instrugao Mensal RH Protocolos

Normativa (IN)
n°® 120/2016 ;
Instrugao
Normativa n°
117/2016 (e
alteragoes
posteriores);




Lei

Complementar

n° 113, de 15

de dezembro

de 2005;

Manuais do

SIAP
6. CRONOGRAMA ANUAL DO PACI - SECRETARIA DE FINANCAS
Més Acao Processo Produto
Jan Validacéo do PACI Todos PACI aprovado
Fev Auditoria de empenhos Despesa Relatério
Mar Revisdo contabil 1 Contabilidade Parecer
Abr Auditoria da Receita Receita Relatério
Mai Auditoria do Portal Transparéncia Checklist
Jun Conciliagées e RAP Financas Relatério
Jul Auditoria de Pessoal RH/Financeiro Parecer

| Ago Reviséo da Execucéo Orcamento Relatério

Set Auditoria de convénios Convénios Relatério
Out Reviséo contabil 2 Contabilidade Parecer
Nov Auditoria Final Todas Relatério
Dez Consolidagéo Todas Relatério Final PACI

7. INDICADORES DE CONTROLE INTERNO (FINANCAS)

% de recomendacées implementadas:

% de conciliagdes realizadas no prazo;

% de divergéncias contabeis solucionadas;
% de empenhos auditados:

% de itens obrigatérios no Portal atendidos;

% de convénios com prestagéo de contas regular;




e Nota de desempenho fiscal (TCE-PR).

8. RELATORIO FINAL DE EXECUGAO DO PACI

Deve conter:
e Resumo das auditorias;
e |rregularidades encontradas;
e Recomendacgdes emitidas;
e |mplementacao das melhorias;
e Riscos remanescentes;

e Concluséo técnica.

9. APROVAGCAO

XXXXX XXXXX
Secretario(a) Municipal de Finangas:

Data: //

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL

Data: //



A seguir esta um MODELO COMPLETO, PRONTO PARA USO E ADAPTAGAO, para elaboragéo do PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI) da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, considerando:

v A estrutura oficial recomendada pelo TCE-PR

v Boas praticas de Gestéo de Riscos

v Diretrizes de Governanga — TCE-PR, Atricon, IBGC
v Controle Interno preventivo, detectivo e corretivo
v Linguagem técnica usada em auditorias municipais

PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Exercicio: 2026

1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Controle Interno (PACI) da Secretaria Municipal de Meio Ambiente tem por objetivo estabelecer as agdes preventivas, corretivas e de

monitoramento a serem executadas ao longo do exercicio de 2025, visando ao fortalecimento da governanca, mitigagcéo de riscos e melhoria da gestéo
ambiental municipal.

Este documento foi elaborado em conformidade com as orientacdes do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR) e com base nos principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade socioambiental.

2. BASES LEGAIS E NORMATIVAS
2.1 Legislacao Federal
* Constituicdo Federal, arts. 70, 74 e 37;

e Lein®4.320/1964 — Normas Gerais de Direito Financeiro;



e Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal,
e Lein®10.650/2003 — Acesso Publico aos Dados Ambientais;

e Lein®12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao;

e Lein®14.133/2021 — Nova Lei de Licitagcdes e Contratos;

Lei n® 6.938/1981 — Politica Nacional do Meio Ambiente.

2.2 Normas e Guias Técnicos
e Resolucbes CONAMA (diversas);
¢ Normas de Saneamento, Residuos Solidos e Fiscalizagédo Ambiental.
2.3 Bases do TCE-PR e de Controle Interno
e Instrucées Normativas do TCE-PR sobre Transparéncia e Controle Interno;
e Manual de Controle Interno do TCE-PR;
e Diretrizes do TCE-PR para avaliagdo de gestao e riscos;
e Resolucdo Atricon 01/2020 — Governanca, Auditoria e Controle Interno;

e Referenciais de Controle Interno do TCU.

3. OBJETIVOS DO PACI
3.1 Objetivo Geral

Fortalecer os mecanismos de controle interno da Secretaria de Meio Ambiente, visando garantir conformidade legal, transparéncia, eficiéncia dos servigos,
sustentabilidade ambiental e mitigacéo de riscos nas agdes executadas.

3.2 Objetivos Especificos



e Mapear processos ambientais criticos e identificar riscos associados;

e Prevenir irregularidades, desperdicios, danos ambientais e falhas de gestéao;

e Promover o controle de licengas ambientais, fiscalizagéo e contratos;

e Melhorar o monitoramento de residuos sélidos, coleta, limpeza urbana e manutencdo de areas verdes:;

e Assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de forma regular e efetiva.

4. METODOLOGIA PARA ELABORAGAO DO PLANO

A elaboracao deste PACI seguiu as seguintes etapas:

-

Mapeamento dos processos ambientais e de apoio;
2. Identificacao e avaliacao de riscos conforme matriz de probabilidade x impacto;
3. Identificacao de controles existentes e lacunas de controle;
4. Definicao das agoes de controle preventivo e corretivo;
5. Priorizac&o considerando:
o Criticidade ambiental;
o Materialidade financeira;
o Orientagoes do TCE-PR;
o Histérico de ndo conformidades;

6. Construcéo do Plano Anual com cronograma e responsaveis.

5. PROCESSOS CRITICOS DA SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE



1. Gestzo e Licenciamento Ambiental;

Fiscalizacdo Ambiental;

Gestao de Residuos Sélidos Urbanos;

Coleta Seletiva;

Limpeza Urbana;

Manutencao de Parques, Pracas e Areas Verdes;
Arborizacédo Urbana;

Educacéo Ambiental;

© © N o o > © D

Gestao de Convénios Ambientais;

10. Contratos e Licitagdes da area ambiental.

6. MATRIZ DE RISCOS (MODELO)
Legenda Recomendada pelo TCE-PR
e Probabilidade: Baixa / Média / Alta;
e Impacto: Baixo / Médio / Alto;

e Prioridade: calculada pela combinagao;



Tabela — Matriz de Riscos da

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

A\nﬂoommmo Risco Causas Impacto Probabilidade Prioridade Controles Acoes de _,\_._zomomoJ
Existentes
Licenciamento Atraso na Falta de equipe; Prejuizo econdémico Alta Alta Sistema Padronizar fluxos;
Ambiental emisséo fluxos manuais e ambiental manual digitalizagdo
Licenciamento Concessao Documentacéo Responsabilidade Média Alta Conferéncia Checklist obrigatério
Ambiental irregular incompleta administrativa manual
Fiscalizagéo Falta de Equipe reduzida Danos ambientais Alta Alta Atuacao Plano anual de
fiscalizacéo reativa fiscalizacdo
Residuos Descarte Falha de Contaminagao e Alta Alta Monitoramento | Georreferenciamento
irregular monitoramento multas basico
Coleta Rotas Planejamento Custos elevados Média Média Rotas fixas Otimizag&o das rotas
ineficientes inadequado
Limpeza Urbana Acumulo de Falta de Riscos sanitarios Alta Media Programacéo Monitoramento diario
lixo programacao mensal
Arborizagéo Poda irregular | Falta de controle | Risco de acidentes Alta Média Solicitacdes Sistema de ordens
publicas de servigo
Convénios Perda de Gestao Perda de recursos Alta Alta Controle Sistema de alertas
prazos documental fraca manual
Ho::mﬁom Sobreprego Falha na Dano ao erario Alta Média Fiscalizacéo Matriz de
fiscalizagao parcial fiscalizagdo
Educagéo Baixa adesdo | Falta de Ineficiéncia das Média Baixa Acdes anuais Planejamento
Ambiental campanhas acdes escolar integrado
7. PLANO ANUAL DE AGOES DE CONTROLE INTERNO
Acé&o de Controle Objetivo Escopo Responsavel Periodo Produto
Revisdo dos processos de Reduzir tempo e Todos os fluxos Coord. Meio Ambiente Jan-Mar Fluxo revisado
licenciamento falhas
Auditoria em contratos de Verificar conformidade | Contratos vigentes Fiscal Administrativo Fev—Abr Relatorio
coleta de lixo
Monitoramento da coleta Aumentar eficiéncia Cooperativas e rotas Divisdo de Residuos Maio—Jul Painel de dados




[ seletiva

Auditoria de convénios Evitar perda de Convénios 2023-2025 | Setor de Convénios Ago-Out Relatério
ambientais recursos
Avaliacéo das acbes de Verificar seguranga e | Ordens de servigo Divisdo de Arborizagdo | Set-Nov Relatdrio técnico

arborizagao

controle

8. CRONOGRAMA

Trimestral, conforme prioridade

dos riscos e exigéncias de fiscalizagao do TCE-PR.

9. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Procedimentos:

e Acompanhamento mensal das acbes

e Relatorios trimestrais

e Registro das nao conformidades

e Verificacdo da implementacao das recomendagdes

Ferramentas:
e Planilhas

e Sistema interno

e Indicadores ambientais

10. INDICADORES DE CONTROLE INTERNO




1.

% de licencas emitidas dentro do prazo

% de atendimentos de fiscalizacao concluidos

9% de rotas de coleta executadas conforme programagao
% de recomendacdes implementadas pela secretaria

9% de contratos com fiscalizagao documentada

APROVAGAO

XXXXX XXXXX

Responsavel pela Elaboragao

XXXXX XXXXX

Secretario(a) Municipal de Meio Ambiente:
Data: //2025

APROVADO:

XXXXX XXXXX

PREFEITO MUNICIPAL

DATA:



A seguir esta um MODELO COMPLETO, PRONTO PARA USO E ADAPTAGAO, para elaboragédo do PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI da
Secretaria Municipal de Obras (Obras, Servicos Publicos e Infraestrutura), elaborado pela propria Secretaria, seguindo as orientagdes do TCE-PR, as
normas nacionais de controle interno e a estrutura utilizada em auditorias municipais.

PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI

Secretaria Municipal de Obras / Servi¢os Publicos / Infraestrutura
Exercicio: 2026

1. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Controle Interno (PACI) da Secretaria Municipal de Obras tem como objetivo definir as acdes de prevengao, monitoramento e
aperfeicoamento dos processos internos, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e conformidade as atividades de infraestrutura, obras publicas e
manutengao urbana.

O presente documento foi elaborado pela equipe administrativa da Secretaria de Obras, em consonancia com 0s principios constitucionais e com as
orientacdes emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), especialmente no que se refere ao fortalecimento dos controles internos.

2. BASES LEGAIS E NORMATIVAS
2.1 Legislagao Federal
e Constituicéo Federal, arts. 70, 74 e 37,
e Lein®4.320/1964 — Normas Gerais de Direito Financeiro;
e Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal;
e Lein®14.133/2021 — Lei de Licitagbes e Contratos;

e Decreto n° 10.540/2020 — Regras de Governanca do SIAFIC;



e Lein®12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagao.
2.2 Normas Técnicas e Regulamentacdes
e Normas de Engenharia e ABNT;
« Manual de Obras Publicas (Disponivel no TCU);
e Normas de Fiscalizagéo de Obras;
e Resolucdes CREA/CONFEA aplicaveis.
2.3 Orientacdes e Referenciais do TCE-PR
e Manual do Controle Interno do TCE-PR;
o Guias de Auditoria Operacional e de Riscos;
e Recomendagdes do TCE-PR sobre obras, manutencdo e conservacao,
e Deliberacdes e Informativos sobre fiscalizac&o de contratos;
e Matriz de Risco recomendada pelo TCE-PR (Probabilidade x Impacto x Materialidade);

e Critérios de economicidade, eficiéncia e regularidade como parametros de gestao.

3. OBJETIVOS DO PACI
3.1 Objetivo Geral

Fortalecer os controles internos da Secretaria de Obras, assegurando a conformidade legal e aprimorando a gestdo de obras, manutengdo urbana e
contratos de engenharia.

3.2 Objetivos Especificos

e Prevenir falhas, irregularidades e desperdicios em obras e servigos;



Padronizar fluxos de trabalho da secretaria;

Melhorar a fiscalizagao e 0 acompanhamento de contratos;
Implementar controles com base em riscos;

Garantir maior eficiéncia na execugao orgamentaria da secretaria;

Atender as recomendacdes e boas praticas do TCE-PR.

4. METODOLOGIA ADOTADA

A metodologia segue o ciclo recomendado pelo TCE-PR:

1.

~ o o & ® N

Mapeamento dos processos criticos;

Identificacado dos riscos;

Avaliagao da probabilidade e impacto;

Identificacao e avaliacéo dos controles existentes;

Definicao das agdes de controle preventivo e corretivo;

Priorizacdo baseada em criticidade, materialidade e historico de auditorias;

Construgéo do PACI com metas, cronograma e responsaveis.

5. PROCESSOS CRITICOS DA SECRETARIA DE OBRAS

1.
2.
3.

Planejamento de Obras;
Projetos de Engenharia;

Execucado de Obras Publicas;



4. Fiscalizag&o de Obras;

5. Manutengéo Urbana (pavimentagao, galerias, iluminagao etc.);
6. Gestao de Contratos de Engenharia;

7 Gestao de Frota e Maquinas;

8. Licitacbes de obras e servigcos de engenharia;

9. Gestao de materiais e almoxarifado da Secretaria;

10. Orgamentagao, medic&o e pagamentos.
6. MATRIZ DE RISCOS - MODELO COMPLETO (base TCE-PR)

Legenda:

Probabilidade (Baixa, Média, Alta)

Impacto (Baixo, Médio, Alto)

Prioridade (1 — Critico /2 — Médio / 3 — Baixo)

Processo ~ | Risco Impacto Probabilidade Prioridade Controles Acdes
Identificado Existentes Recomendadas
Projetos Projetos Falta de revisao | Retrabalho; Alta Alta Revisao informal | Checklists + dupla
incompletos ou técnica Aditivos validacéo
inconsistentes
Licitacoes Orcamento mal Falta de Sobrepreco Alta Média Banco de Sistema de custos
elaborado composigées precgos basico + atualizacéo
atualizadas SINAPI
Execugao Atraso na obra Gestéo Multas / Alta Alta Fiscalizacéo Cronograma fisico-
ineficiente Paralisagbes pontual financeiro




amocomo Servigos mal Falta de Danos ao Alta Média Fiscal unico Roteiros de J
executados fiscalizac&o patriménio fiscalizacdo
Medicoes Medigbes Falha de Pagamento Alta Média Conferéncia Medicéo
superiores ao controle irregular visual mmo:mﬁma:ommam
executado
Manutengéo Auséncia de Reatividade Deterioragdo de | Média Alta Ordens Plano anual de
programagao vias esporadicas manutencéo
Frota Uso inadequado | Falta de controle | Custos elevados | Media Média Controle manual | Sistema de
de maquinas rastreamento
Contratos Falhas de Equipe reduzida | Riscos ao erario | Alta Alta Fiscal Plano de
fiscalizagao designado fiscalizag&o
contratual
Almoxarifado Descontrole de Falta de Perdas e Media Média Controle simples | Inventario trimestral
materiais inventario desvios
Pagamentos Pagamentos Falha Irregularidade Média Média Conferéncia Checklists
sem lastro documental administrativa obrigatorios
técnico
8. PLANO ANUAL DE AGOES DE CONTROLE INTERNO
Agao Objetivo Escopo Responsavel Periodo Produto B
Revisao dos projetos de Aumentar Projetos 2024-2025 Engenheiro Jan—-Fev Relatorio
engenharia conformidade técnica Responsavel
Auditoria em contratos de obras | Verificar execucao e Contratos vigentes Fiscal dos Contratos Mar—Jun Relatério de vistoria
medicdes
Monitoramento da manutengdo | Tornar previsivel e Vias, galerias, pracas Equipe de Ano todo Plano mensal
urbana transparente Manutencéo
Revisdo dos processos de Reduzir perdas Estoques e uso de Adm. da Secretaria Maio—Jul Inventario
almoxarifado materiais
Auditoria na frota e maquinas Prevenir mau uso e Maquinas e veiculos Setor de Frota Ago—Out Relatorio técnico
desperdicios




8. CRONOGRAMA - PACI 2025

Trimestral:

Trimestre Atividades Prioritarias

1° Trim  Projetos + Auditoria em licitagdes + Inventario inicial
20 Trim  Fiscalizagdo de obras + Auditoria em medigbes

39 Trim  Manutencao urbana + Auditoria na frota

4° Trim  Revisdo anual + Verificagdo das recomendacgoes

9. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
e Reunides mensais de controle interno
e Relatorios trimestrais de acompanhamento
e Registro e acompanhamento de recomendacgdes do TCE-PR
e Indicadores de desempenho
e Painel de controle dos contratos de obras
Ferramentas sugeridas:
e Planilha padrao TCE-PR
e Sistema de Protocolos

e Checklists padronizados



10. INDICADORES

1".

% de obras com fiscalizaggo documentada

% de medicoes validadas sem inconsisténcias
9% de ordens de servigo concluidas no prazo
% de recomendagdes implementadas

% de contratos com plano de fiscalizagéo ativo
% de demandas atendidas no prazo

APROVAGAO

XXXXX XXXXX

Responsavel Técnico pelo PACI:

XXXXX XXXXX

Secretario Municipal de Obras / Infraestrutura:

Data: 1/2025

APROVAGAO:

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL

Data: 1/2025



PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PAACI

Secretaria Municipal de Saude

Municipio de

Exercicio: 2026

1. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Controle Interno (PAACI) da Secretaria Municipal de Saude estabelece as acdes de prevengéo, deteccao e corregao de inconsisténcias
nos processos da saude municipal para o exercicio de 2026, buscando melhorar a eficiéencia, a conformidade legal, a transparéncia e a seguranca dos
servicos de salde.

Este plano segue as Diretrizes de Controle Interno do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), que determinam que cada Secretaria deve
possuir mecanismos proprios de autocontrole, com planejamento formal, avaliacdo de riscos e monitoramento continuo.

2. BASE LEGAL E NORMATIVA

O PAACI fundamenta-se nas seguintes normas essenciais:

2.1. Nacional

Constituicao Federal (arts. 70,71 e 74) - obrigatoriedade do sistema de controle interno.

Lei n° 4.320/1964 — normas de execucado orcamentaria e financeira.

Lei Complementar n° 101/2000 — LRF — responsabilidade fiscal, transparéncia e controle interno.
Lei n° 8.080/1990 (Lei Organica da Saude) — organizagao do SUS.

Lei n° 8.142/1990 — participacao popular e controle social.

Lei n° 14.133/2021 — Nova Lei de Licitacdes e Contratos.

2.2. Estadual /| TCE-PR



« Diretrizes e Orientagdes para os Sistemas de Controle Interno do TCE-PR. (principal documento orientativo para municipios e Secretarias).
e Determinacoes, alertas e recomendacdes emitidas pelo TCE-PR (acérdaos, pareceres prévios, julgamentos).
e Manuais, notas técnicas e orientagdes para organizagao interna da gestéo municipal.
2.3. Municipal
e Leis municipais de estrutura administrativa e regulamentagéo da Secretaria de Saude.

e Portarias e Instrugdes Normativas do Executivo sobre gest&o e controle interno.

3. OBJETIVOS DO PLANO
Objetivo Geral

Fortalecer o sistema de controle interno da Secretaria de Saude, assegurando a regularidade dos processos, prevencéo de riscos e melhoria continua dos
servigos prestados a populagao.

Objetivos Especificos
¢ Planejar e executar agbes de controle interno setorial;
e Identificar riscos relevantes dos processos da saude municipal,
e Garantir conformidade as orientagdes do TCE-PR;
e Monitorar contratos, convénios, programas e despesas;
e Produzir relatérios e recomendagdes para melhoria dos servigos de saude;

e Apoiar a transparéncia e o Portal da Transparéncia.

4. METODOLOGIA ADOTADA



A elaboragao do PAACI utilizou os seguintes metodos:

a) Avaliacao de Riscos

Identificacdo dos principais riscos operacionais, financeiros, assistenciais e legais da Secretaria.
b) Priorizagéo pela Matriz de Risco

Considerando probabilidade x impacto x materialidade.

c) Consulta as Diretrizes do TCE-PR

— autocontrole;

— padronizagéo documental;

— evidéncias de fiscalizagao;

— acompanhamento de recomendacdes anteriores.

d) Analise de relatorios anteriores

Achados: auditorias internas, visitas da Regional de Saude, Ministério da Saude, e recomendagdes do TCE-PR.

e) Definigao de Acoes de Controle Interno

Auditorias, verificagdes, analises documentais, monitoramentos, inspecdes e recomendacoes.

5. AREAS CRITICAS DA SECRETARIA DE SAUDE

—_

Atengao Basica (UBS/ESF);
Farmacia Basica / Assisténcia Farmaceéutica;
Regulacao, transporte sanitario e TFD;

Licitagdes e contratos da saude (medicamentos, exames, plantdes, viagens, servicos);

o » w Db

Acompanhamento das agoes e pareceres circunstanciados dos fiscais de Contratos;



Recursos federais (PAB, MAC, FAEC, ACS, ACE, programas especificos);

Controle de estoque (medicamentos, materiais de consumo, insumos de enfermagem);

6

7. Folha de pagamento da Saude (cargos, escalas, plantdes, adicionais);
8

9

Transparéncia da satde (SIOPS, Portal da Transparéncia, dados epidemioldgicos);

10. Vigilancia em Saude (sanitaria, epidemiolégica, ambiental, endemias);

11. Conselho Municipal de Saude (CMS) — atos, resolucdes, atas, prestacdes de contas.

6. MATRIZ DE RISCOS - MODELO

Processo Risco ldentificado Probabilidade impacto Prioridade Acao Prevista
Assisténcia Farmacéutica Falta de medicamentos / Alta Alto 1 Auditoria + inventario
divergéncia entre estoque e
sistema
Contratos da Saude Servicos sem fiscalizagao Média Alto 1 Verificagdo documental
adequada ou sem comprovagao
Contratos da Saude Servicos sem fiscalizagao Média Alto 1 Verificagdo documental
adequada ou sem comprovagao
Vigilancia em Saude Falhas em registros Baixa Alto 2 Reviséo de sistemas
epidemiolégicos
Recursos Federais Saldo n&o aplicado ou Baixa Médio 3 Auditoria contabil
divergéncia com prestacoes
7. PLANO DE AGOES - 2025
N° Acéo de Controle Interno Objetivo Periodo Responsavel Produto H‘
1 Auditoria da Farmacia Basica Verificar estoques, Jan—Mar Coord. Farmacia / Cl Relatério de Auditoria




entradas, saidas e
validade

Setorial

2 Auditoria dos Contratos da Saude

Analisar notas fiscais,
medicbes, escalas e
atestos

Mar—Mai

Setor de Compras / Cl

Relatorio +
recomendagdes

3 Verificagdo dos Recursos Federais

Conferéncia do uso dos
recursos
PAB/MAC/FAEC

Abr-Jul

Financeiro da Saude

Relatorio técnico

4 Auditoria do Transporte Sanitario

Conferir autorizacdes,
rotas, quilometragem,
TFD

Jun—Ago

Regulagdo / Cl

Checklists + relatorio

5 Verificacdo da Atengéo Basica

Conferéncia de cargas
horarias, prontuarios,
indicadores

Ago—Out

Coord. Atengao Basica

Relatério de Inspegao

6 Monitoramento das Recomendacoes

Avaliar implementagéo
das recomendagoes de
2023/2024

Todo o ano

Cl Setorial

Relatorio consolidado

8. CRONOGRAMA MACRO

e 1° Trimestre: Farmacia Basica,

e 2° Trimestre: Contratos e Recursos Federais;

¢ 3° Trimestre: Transporte e Regulagéo;

e 4° Trimestre: Atencao Basica + Consolidagao Anual,

9. INDICADORES DO CONTROLE INTERNO

e % de acdes do PAACI concluidas no prazo;

e % de recomendagdes implementadas;




e reduc&o no numero de inconsisténcias de estoque;
e reducgao de glosas e devolugdes em recursos federais;
e regularidade das prestagoes de contas ao CMS e ao TCE-PR;

e cumprimento da carga horéria dos servidores da saude.

10. RESPONSABILIDADES
Secretaria Municipal de Saude

e implementar agoes;

« fornecer informagdes e documentos;

e manter organizagéo administrativa;

e disponibilizar acesso as unidades de saude.
Controle Interno Setorial (na propria Secretaria)

e executar as auditorias e verificagoes;

e realizar monitoramento;

e emitir relatorios e recomendagdes;

e apoiar o Controle Interno Central.
Controle Interno Central (Prefeitura)

e supervisionar metodologicamente;

e consolidar informagdes de todas as Secretarias;



e emitir recomendacdes gerais.

11. APROVAGAO

O presente Plano Anual de Controle Interno entra em vigor apos aprovacao do titular da Secretaria Municipal de Saude.

XXXXX XXXXX

Secretario(a):
Data: //2025

APROVAGAO:

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL



MODELO COMPLETO - PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (PACI)

Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento

Municipio:

Ano-base: 2026
Aprovacao: Secretario(a) de Administracéo e Planejamento
Execucdo: Comissao/Equipe de Controle Interno da Secretaria

1. BASES LEGAIS E NORMATIVAS

Este Plano Anual de Controle Interno fundamenta-se em:

Legislagao Federal

Constituicdo Federal, arts. 70 e 74

Lei n° 4.320/1964 — Normas Gerais de Direito Financeiro

Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal
Lei n°® 14.133/2021 — Lei de Licitagdes e Contratos

Decreto n° 10.540/2020 — Sistema de Governanca & Controle Interno do Poder Executivo

Normas de Auditoria e Controle

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP)
INTOSAI GOV 9100 e 9140 — Gestdo de Riscos & Controle Interno
COSO - Framework de Controle Interno

1ISO 31000 — Gestao de Riscos

Normativas e orientagées do TCE-PR



e« Manual de Controle Interno do TCE-PR

e Guias e Cadernos Técnicos — Compras, Licitagbes, Portal da Transparéncia

Instrucdes Normativas referentes ao envio de dados, monitoramentos e boas praticas

e Pareceres e decisdes sobre responsabilizagéo na area administrativa

2. OBJETIVOS DO PACI
O Plano tem como finalidade:
1. Promover a melhoria da governanca publica no ambito da Secretaria;
Mitigar riscos operacionais, financeiros, legais e reputacionais;
Garantir o cumprimento das normas aplicaveis, em especial as do TCE-PR;

m
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5 Orientar as acdes de monitoramento, fiscalizagéo e aprimoramento continuo;

6

Apoiar a gestéo por meio do monitoramento de resultados e indicadores.
3. ESTRUTURA DO CONTROLE INTERNO DA SECRETARIA

Responsaveis

e Gestor da Secretaria:

e Equipe de Controle Interno da Secretaria:
o Nome / Cargo / Portaria

o Nome / Cargo / Portaria



Escopo
O Controle Interno da Secretaria de Administracao e Planejamento abrange:
e« Gestdo de Pessoas
e Gestao Patrimonial
e Compras e Licitagdes
e Contratos e Aditivos
e Planejamento Estratégico
e Gestdo Documental e Protocolo
e Portal da Transparéncia
e Tecnologia da Informagéo

e Gestio Orcamentaria e Financeira

4. METODOLOGIA DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO
A metodologia segue:

« Avaliacao de riscos (ISO 31000 e INTOSAI)

e Controles internos (COSO)

e Monitoramento continuo (NBASP 100/300)

e Auditorias internas tematicas

e Avaliagéo da efetividade das recomendagdes emitidas



Classificagao dos Riscos
e Probabilidade: Baixa (1), Média (2), Alta (3)
e Impacto: Baixo (1), Médio (2), Alto (3)
e Nivel de Risco =P x|
e Intervalos:
o 1-2 — Baixo
o 3-4 — Moderado
o 6—Alto

o 9 — Critico

5. PROCESSOS CRITICOS DA SECRETARIA
1. Planejamento e Gestao Estratégica

e Elaboragao do PPA, LDO, LOA

e Monitoramento de metas

e Coeréncia entre planejamento € execugao
2. Compras, Licitacoes e Contratos

e Estudos técnicos preliminares

e Gestao de riscos da contratagao

e Justificativas de aditivos

e Fiscalizagéo contratual



3. Gestao de Pessoas
e Controle de frequéncia
e Concessbes de direitos e vantagens
e« Capacitagéo e avaliagao
4. Gestao Patrimonial
e Inventario anual
e Controle de bens moveis
e Manutengao preventiva
5. Portal da Transparéncia
e Atualizagdo de dados obrigatorios
e Aderéncia as normas do TCE-PR
e Indicadores de conformidade
6. Tecnologia da Informacao
e Segurancada informacéo
e Backup e continuidade

e Contratos de Tl

6. MATRIZ DE AGOES DO PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO

A seguir, um modelo de tabela ja pronto para uso, seguindo padroes do TCE-PR:



Matriz de Agdes — PACI Administragao & Planejamento

N° Processo / Area Risco Acéao de Obijetivo da Base Legal Periodicidade Responsavel Evidéncias
Identificado Controle / Acao Esperadas
Auditoria
1 Planejamento Divergéncia Revisdo da Assegurar CF/88; LRF Anual Diretoria de Relatorio
Estratégico entre coeréncia e consisténcia Planejamento
PPA/LDO/LOA | metas
2 Compras Falta de Conferéncia Prevencéo de Lei Mensal Comisséo de Checklists
pesquisa de de RTPs e sobrepreco 14.133/2021 Controle Interno
precos cotacoes
3 Licitagbes Processos Auditoria nos Conformidade IN TCE-PR Trimestral Controle Interno | Parecer
incompletos editais
4 Contratos Falta de Verificar Regularidade e Lei Trimestral Secretaria / Cl Relatérios de
fiscalizagéo portarias e seguranga 14.133/2021 Fiscal
relatérios
5 Recursos Humanos | Pagamentos Revisao da Prevenir danos | LRF Mensal RH Relatério
indevidos folha, cargos e
jornadas
6 Patrimoénio Falta de Acompanhar Conformidade Lei 4.320 Anual Patriménio Inventario
inventario inventario assinado
7 Portal da Falhas de Auditoria de Conformidade Lei 12.527; Mensal Transparéncia Checklist
Transparéncia atualizagéo itens TCE TCE
obrigatérios
8 Tl Falta de backup | Verificagdo de | Seguranca da LGPD Mensal Tl Registros de
rotinas informacéo backup
9 Protocolo Documentos Reviséo de Rastreabilidade | Decreto Semestral Protocolo Relatério
sem tramitagdo | fluxos Interno




7. CRONOGRAMA ANUAL DO PACI

Més Atividade Principal Processo Vinculado Produto
Janeiro Revisao Inicial do PACI Todos Vers&o aprovada
Fevereiro Auditoria de Compras Licitacdes Parecer
Marco Auditoria da Folha RH Relatério
Abril Portal da Transparéncia Transparéncia Checklist
Maio Acompanhamento do Plano Estratégico Planejamento Relatorio
Junho Auditoria de Contratos Contratos Parecer
Julho
| Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro
| Dez Relatorio Final do PACI Todos Consolidagéo anual

9. INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores sugeridos

e % de recomendagbes atendidas

e % de processos auditados do PACI

e % de contratos com fiscal formalizado

e % de nao conformidades solucionadas dentro do prazo

« Nota de conformidade no Portal da Transparéncia (TCE-PR)

10. RELATORIO DE EXECUGAO DO PACI




No final do exercicio, deve ser elaborado Relatorio Final contendo:
e Atividades executadas
e Evidéncias analisadas
e Processos auditados
e Nao conformidades
¢ Recomendagdes

e Grau de implementagao

10. APROVAGAO

XXXXX XXXXX

Secretario(a) Municipal de Administragao e Planejamento

Data: //

APROVACAO:

XXXXX XXXXX
PREFEITO MUNICIPAL



